PAE 2024 APAN HIDALGO

El Programa Anual de Evaluacién tiene como objetivos generales los siguientes:

a) Determinar las acciones de evaluacion y monitoreo, asi como los tipos de
evaluacion que se aplicardn a los programas presupuestarios y a las
politicas publicas de la Administracién Publica durante el ejercicio fiscal
2024;

b) Promover la vinculacion del cronograma de ejecucion de las evaluaciones
con el calendario de actividades de programacion y presupuestacion en
términos de lo dispuesto en el articulo 111, ultimo péarrafo de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 22 de su Reglamento; y

c) Atrticular los resultados de las acciones de evaluacién y monitoreo, en
cumplimiento al presente Programa Anual de Evaluacion, como elemento
relevante del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desempefio.

Glosario:

APF: a la Administracion Publica Federal;

Acciones Federales de Desarrollo Social: a los programas presupuestarios de
modalidad "B Provision de Bienes Publicos" y "E - Prestaciéon de Servicios
Publicos", implementados por dependencias y entidades de la APF, alineados con
alguno de los derechos sociales o con la dimensién de bienestar econémico, de
acuerdo con lo sefialado en los articulos 6, 11, 14 y 36 de la Ley General de
Desarrollo Social y que se incluyen en el Inventario CONEVAL de Programas y
Acciones Federales de Desarrollo Social;

Consejo: al Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social;
Coordinacion de la evaluacién: a los mecanismos de colaboraciéon y/o
generacion y flujo de informacién de los programas presupuestarios y las
politicas publicas para el adecuado desarrollo de los trabajos e informes
derivados del proceso de evaluacion, que son realizados por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, p...

Evaluacion de Consistencia y Resultados: a la que refieren los numerales
Décimo Sexto, fraccion 1, inciso a): Décimo Octavo y Décimo Noveno de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal;

Evaluacion de Impacto: a la que refieren los numerales Décimo Sexto, fraccion |,
inciso y Vigésimo de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal;

Evaluacion de Procesos: a la que refiere el numeral Décimo Sexto, fraccion 1,



inciso c) de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas
Federales de la Administracion Publica Federal,

Evaluacion en materia de Disefio: a la que refiere el numeral Vigésimo Segundo
de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de
la Administracion Publica Federal: Evaluacién Especifica a la que refiere el
numeral Décimo Sexto, fraccion I, inciso e) de los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Federales de la

Administracion Publica Federal;

Evaluacion Estratégica: a la que refiere el numeral Décimo Sexto, fraccion Il de
los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal:

Evaluacion externa a la que se realiza a través de personas fisicas o0 morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar,
gue cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y
los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables; Evaluacion de
Indicadores: a la que se refiere el numeral Décimo Sexto, fraccion 1, inciso de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal;

FARE: al Formato de Aspectos Relevantes de la Evaluacidon establecido en el
Anexo 4 deeste PAE.

FID: a la Ficha de Indicadores del Desempefio que contiene informacion para llevar
a cabo el seguimiento a los objetivos y metas de Programas presupuestarios que,
por su naturaleza o disefio, no son susceptibles de contar con una Matriz de
Indicadores para Resultados;

Instancia de coordinacién: a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a
través de la Unidad de Evaluacion del Desemperio, y al Consejo, en el ambito de
Sus respectivas competencias;

Inventario CONEVAL de Programas y Acciones Federales de Desarrollo
Social: a las bases de datos y listados en las que se integra y sistematiza
informacion de los programas y de las acciones de desarrollo social
implementados por dependencias y entidades de la APF.

Inventario CONEVAL de Fondos de Aportaciones Federales de desarrollo
Social: a las bases de datos que integran y sistematizan informacién de los Fondos
de Aportaciones Federales (FAF) de desarrollo social,

ISD: Instrumento de Seguimiento del Desempeiio que agrupa los Indicadores del
desempeiio de un Programa presupuestario, con los cuales se mide el
cumplimiento de los objetivos, y que son la base para el seguimiento y la
evaluacion del desempefio. Para fines de este documento, se considera a la Matriz
de Indicadores para Resultados y a la FID como Instrumentos de Seguimiento del
Desempefio;

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal;

LFPRH: La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

LGDS: Ley General de Desarrollo Social;

Lineamientos: a los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los



ProgramasFederales de la Administracién Publica Federal;

Lineamientos de Integracion del PEF: Lineamientos para la Integracion del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024,
elaboracion y autorizacion de sus calendarios de presupuesto, carga de los
calendarios de los anexos transversales, actualizaciones de las matrices de
indicadores para resultados y modificaciones de sus metas;

Lineamientos ISD: Los Lineamientos para el proceso de seguimiento y
modificacion extemporanea de los Instrumentos de Seguimiento del Desempefio
de los Programaspresupuestarios vigentes;

Lineamientos RFT: Los Lineamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, y de operacién de los Recursos del Ramo General 33;
Mecanismo ASM: Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de
la Administracion Publica Federal vigente.

MIR: a la Matriz de Indicadores para Resultados;

pp) Modelo de TdR: al modelo de Términos de Referencia establecido por la
Unidad de Evaluacion del Desempefio de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico o por el Consejo, en el ambito de su respectiva coordinacién, y que debera
ser utilizado como base para la integracion de los Términos de Referencia de cada
evaluacion;

99) Monitoreo: al proceso sistematico de recopilacién, generacion y analisis de
informacion sobre los resultados, entregas de bienes o servicios y gestion de las
intervenciones publicas, con la finalidad de revisar periédicamente el cumplimiento
de sus objetivos y proveer insumos para la toma de decisiones que contribuyan a
Su mejora,

PAE: al Programa Anual de Evaluacion al que refiere el articulo 110 de la LFPRH,;
Poblacién objetivo: a la poblacion que el programa presupuestario tiene planeado
o0 programado atender para cubrir la poblacion potencial y que cumple con los
criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacién objetivo de un
programa presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la poblacion
potencial;

Politicas publicas: a las intervenciones del gobierno sobre un tema de interés
publico que articula estrategias, acciones 0 un conjunto de programas
presupuestarios de las dependencias y entidades de la APF de manera concertada
y coordinada, por mandato de una disposicion juridica;

Posicion Institucional: al documento oficial que define la posicion o postura de
una dependencia o entidad de la APF respecto a los resultados y desarrollo de
cada evaluacion con la opinién fundada sobre los principales hallazgos,
debilidades, oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las
evaluaciones externas, cuya elaboracion es coordinada por su AE, conforme a lo



establecido en el PAE y enel Mecanismo ASM:

PPEF: al Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion:

Programa presupuestario (Pp): a la categoria programatica que permite
organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de
los programas federales y de aquellos transferidos a las entidades federativas,
municipios y alcaldias de la Ciudad de México, a cargo de ejecutores del gasto
publico federal para el cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como del gasto
no programable:

RFT: a los Recursos Federales Transferidos en términos del articulo 85 de la
LFPRH;

TdR: a los Términos de Referencia que definen los objetivos, las caracteristicas y
los aspectos metodoldgicos, asi como las fechas relevantes con las que seran
realizadas las evaluaciones;

UED: a la Unidad de Evaluaciéon del Desempefio de la Secretaria; y coc) UR: a la
unidad responsable, definida como el area administrativa de las dependencias y
entidades de la APF obligada a la rendicion de cuentas sobre los recursos
humanos, materiales y financieros que administra para contribuir al cumplimiento
de los Pp comprendidos en la estructura programatica autorizada al Ramo o
Entidad.

Multiples (FAM). Estas evaluaciones se sefialan en el Anexo 1 de este PAE.
OBJETIVO GENERAL

El objetivo general del Programa Anual de Evaluacion para el ejercicio fiscal 2024
es definir las acciones de evaluacion, establecer los tipos de evaluaciones y
monitoreo aplicables a los fondos y programas presupuestarios. Esto se realiza
con el propdsito de fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal
y dar continuidad al seguimiento de las evaluaciones anteriores, tanto internas
como externa, priorizando la planificacion estratégica, la rendicion de cuentas y la
perspectiva de largo plazo, buscando mejorar la eficiencia y la efectividad de las
politicas y programas municipales.



OBJETIVO ESPECIFICO

Crear una cultura de evaluacion y seguimiento en la cual se mejore el desempefio
de las areas y se eleve losindices de desempefio.

AREAS RESPONSABLES DE LA EVALUACION

Se encomienda a la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion la conduccion de
las evaluaciones de programas y proyectos, definiendo los parametros para las
evaluaciones internas. Por otro lado, las evaluaciones externas seran llevadas a
cabo por una entidad distinta al ejecutor del fondo.

Proceso de la Evaluacion

1. Programa Anual de Evaluacién
Elaboracién y publicacion del Programa Anual de Evaluacion

2. Coordinacion
Coordinacion en la contratacion del servicio, revision y aprobacion de los
productos

3. Contratacién
Elaboracion de TdR.

4.-Presupuesto
Analisis del presupuesto para el pago del Servicio.

5.-Difusion
Publicacién de resultados en la pagina oficial.

6.-ASM
Implementacion y seguimiento de actividades de mejoras en el PBR.

VII. Tipos de evaluacién

A. Evaluaciones Internas

A partir de los resultados obtenidos de las evaluaciones especificas de
Desempefio, se han identificado oportunidades de mejora, especialmente en lo
relacionado con el disefio de los programas. Por esta razon, la Secretaria de
Planeacién y Evaluacion ha determinado



gue las Fichas Ejecutivas se elaboraran siguiendo la metodologia correspondiente
a la Evaluacion de Disefio. La Evaluacion de Disefio tiene como propdésito analizar
la l6gica y coherencia en el disefio del programa, su alineacién con el Plan
Municipal de Desarrollo, la consistencia con la normativaaplicable, asi como
posibles sinergias y complementariedades con otros programas a nivel municipal,
estatal o federal.

Evaluaciones externas

La Evaluacion de Consistencia y Resultados tiene como objetivo identificar si los
fondos y/o programas cuentan con instrumentos de planificacion y un enfoque
orientado a resultados, asi como estrategias de cobertura y mecanismos para
medir la satisfaccion de los beneficiarios.

Por otro lado, la Evaluacion Especifica de Desempefio evalUa el progreso en el
logro de los objetivos y metas establecidas de los fondos y/o programas, mediante
el andlisis de indicadores de resultados, servicios y gestion, basandose en una
sintesis de la informacion recopilada.

Criterios para la seleccion de programas

Al seleccionar los programas para la evaluacién del afio 2024, la Coordinacion
dePlaneacion y Evaluacién consider6 cuidadosamente los siguientes criterios:

> Impacto directo: Se dio prioridad a los programas y proyectos de la
administracion publica municipal actual que impactan directamente a la comunidad
mediante la provisién de bienes y servicios, asi como apoyos de caracter social.

> Presupuesto transparente: Se dio preferencia a aquellos programas que
cuentan con un presupuesto publicado, actualizado y organizado, lo cual garantiza
transparencia y facilita el proceso de evaluacion.

Evaluaciones ejecutadas en 2023 por otras Dependencias y Entidades del
Estadode Hidalgo.

Tipo de Numero de Dependencia o Entidad Ejecutora

Evaluacion evaluaciones

Instituto Hidalguense para el

Cumplimiento. 1 Desarrollo Municipal INDEMUN)

Guia Consultiva de

Nombre: Desempefio 2023




Tipo de Numero de Dependencia o Entidad Ejecutora

Evaluacion evaluaciones
Cumplimiento 1
Nombre: Programa . Auditoria del Estado de Hidalgo
presupuestario

fortalecimiento a la
transversalidad de la
perspectiva de
género

Evaluaciones ejecutadas en 2024 por otras Dependencias y Entidades del
Estadode Hidalgo.

Tipo de Numero de Dependencia o Entidad Ejecutora
Evaluacion evaluaciones

Instituto Hidalguense para el

Cumplimiento, 1 Desarrollo Municipal INDEMUN)

Guia Consultiva de

Nombre: Desempefio 2024

Tipo de Numero de Dependencia o Entidad Ejecutora
Evaluacion evaluaciones

Consistenciay 1
resultados

Evaluacion de Corporativo Quadra Contadores S.C

consistencia de
resultados
FORTAMUN

Nombre:

Link de publicacion:

https://www.apan.gob.mx/descargables/transparencia proactiva/2024/contraloria/pae/AC
TUALIZACION%20PROGRAMA%20ANUAL %20DE%20EVALUACIONES%202024.pdf

Descarga en formato abierto

https://www.apan.gob.mx/descargables/transparencia proactiva/2024/contraloria/pae/AC
TUALIZACION%20PROGRAMA%20ANUAL %20DE%20EVALUACIONES%202024.docx



https://www.apan.gob.mx/descargables/transparencia_proactiva/2024/contraloria/pae/ACTUALIZACION%20PROGRAMA%20ANUAL%20DE%20EVALUACIONES%202024.pdf
https://www.apan.gob.mx/descargables/transparencia_proactiva/2024/contraloria/pae/ACTUALIZACION%20PROGRAMA%20ANUAL%20DE%20EVALUACIONES%202024.pdf
https://www.apan.gob.mx/descargables/transparencia_proactiva/2024/contraloria/pae/ACTUALIZACION%20PROGRAMA%20ANUAL%20DE%20EVALUACIONES%202024.docx
https://www.apan.gob.mx/descargables/transparencia_proactiva/2024/contraloria/pae/ACTUALIZACION%20PROGRAMA%20ANUAL%20DE%20EVALUACIONES%202024.docx




